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/ŀƭŜƴŘŀǊ 5ŀǘŜǎ - WǳƴŜ ǘƻ !ǳƎǳǎǘ нлнм 
      

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ Wǳƴ лнΣ нлнм /ƻǊƻƴŀǝƻƴ 5ŀȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ Wǳƴ лоΣ нлнм /ƻǊǇǳǎ /ƘǊƛǎǝ 
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о 

WǳƴŜ нлнм 

5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎΦ 
IȅƳƴǎ ŀƴŘ {ƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎ ǘƻ 
DƻŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ƻŦ ǳǎΦ L ƭƻƻƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅ 
ŀƴŘ ƛǘ ǎŀƛŘΥ 
 
¢ƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎΥ DǊŀǘŜŦǳƭƴŜǎǎκDǊŀǝǘǳŘŜ 

 
CǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ōŜƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ǎŀȅ ǇƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ŀƴŘ ƴƻǿ L ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ Ƴȅ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ǘƻ ǎŀȅ 
ǇƭŜŀǎŜ  ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻƻΦ 
 
L ǘƘƛƴƪ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŬƴŘ 
ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ 
ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊΦ DƻŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ǿŀȅΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ƘƛƳΦ  
 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ-ƭƛƴŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ 
ǎǘŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ŎƭŀǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭƅŜǎǎ 
ƎƛǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻŦ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 
 
!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ Ƙƻǿ ƳƛƎƘǘ ǿŜ ŀǎ ŎƘǳǊŎƘ ƳŀƪŜ 
ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΚ !ƴŘ Ƙƻǿ ŀǎ ŎƘǳǊŎƘ 
ƳƛƎƘǘ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ DƻŘΩǎ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ǘƻ ǳǎΚ 
 
L ŀƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǇŜǊ ƛƴ [ǳƪŜ мтΥмм-мф ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ 
ƘŜŀƭŜŘΣ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻŘΣ ǘƘŜ ōŜƎƎŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ 
ƎŀǘŜ ƛƴ !Ŏǘǎ оΥм-млΣ ǿƘƻ ƛƴ Ƙƛǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ tŜǘŜǊ ŀƴŘ WƻƘƴ ǿŀǎ 
ƘŜŀƭŜŘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎΦ  ¢ƘŜǊŜ  ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ƛǎ ŀ 
ǎƻƴƎ ŎŀƭƭŜŘΣ Ψ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ CŀǘƘŜǊΩ ōȅ DŀǊŜǘƘ wƻōƛƴǎƻƴΦ 

п 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΥ 
  
 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ CŀǘƘŜǊΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƳŜ όȄоύ 
  !ƴŘ L ƭƻǾŜ ȅƻǳΣ 
  L ƭƻǾŜ ȅƻǳΦ 
 
  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ WŜǎǳǎΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƛŜŘ ŦƻǊ ƳŜΦ όȄоύ 
  !ƴŘ L ƭƻǾŜ ȅƻǳΣ 
  L ƭƻǾŜ ȅƻǳΦ 
 
  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ {ǇƛǊƛǘΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ƳŜΦ όȄоύ 
  !ƴŘ L ƭƻǾŜ ȅƻǳΣ 
  L ƭƻǾŜ ȅƻǳΦ 
 
  DŀǊŜǘƘ wƻōƛƴǎƻƴ ϭ нллс ¢Ƙŀƴƪȅƻǳ aǳǎƛŎΦ 
 
hǳǊ DƻŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ǳǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ōǳǘ Ŧŀƭƭ ƻƴ ƻǳǊ ƪƴŜŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƘƛƳΦ L ŬƴƛǎƘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ 
 
hǳǊ [ƻǊŘ DƻŘΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ŦƻǊ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŦǳƴΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ōƻŘȅΣ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ŘŜŀǊ ƻƴŜǎΣ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ƎƻƻŘΣ ŀƴŘ 
ǘǊǳŜΤ ōǳǘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƻƴ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ǎŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘΦ 
aŀȅ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ŬƴŘ ƻǳǊ ǘǊǳŜ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ȅƻǳΦ !ƳŜƴ 
  
DƻŘ .ƭŜǎǎΦ      
!ƭŀƴ  



р 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘŜǎ 

¢ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ IȅƪŜƘŀƳ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

/ƘǳǊŎƘ 

! ǘŀƭŜ ƻŦ ǿƻŜΦ  aȅ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŦǊƛŜƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƘŜǊ ōŀǘƘ ƻƴŜ ƳƻǊƴƛƴƎΤ ǎƻ ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƻǿŜƭǎ ǎƘŜ ǳǎŜŘ ƘŜǊ ƴŜǿƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōŀǘƘ ƭƛƊΦ  !ƭŀǎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƛǘ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪΗ  CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǎƘŜ 
ƘŀŘ ǘƻǿŜƭǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƘŜǊ ǿŀǊƳΦ   
 
IŜǊ Ŏŀǘ ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ŀ ǎǘƻƻƭ ōŜǎƛŘŜ ƘŜǊ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ  
!ƊŜǊ н ƘƻǳǊǎ ƘŜƭǇ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ŀƴ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊȅ ƛŦ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ƘŜǊ ōŀǘƘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
 
!ƭƭ ƛǎ ǿŜƭƭ ƴƻǿ - ŀ ƴŜǿ ōŀǘƘ ƭƛƊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘΦ  {ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ŘƻŜǎ ŀ ǘŜǎǘ 
ŬǊǎǘ ƴƻǿ - ōǳǘ ŀ ƘŀǇǇȅ ŜƴŘƛƴƎΗΗ  

Ϥ 
! ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŜȄπ
ǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ƴŜǇƘŜǿ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ 
ƘŜ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ǘƻǳŎƘΦ  IŜ ǇǊŀȅŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǇƘŜǿ ǿŀǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭΦ  LƴŎǊŜŘƛōƭȅΣ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΣ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƴŜǇƘŜǿ ƛƴǉǳƛǊƛƴƎ ƛŦ ƘŜ ǿŀǎ ƻƪΚ 
 

с 

DƻŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀƴǎǿŜǊǎ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅΦ   DƻŘ .ƭŜǎǎΦ 

Ϥ 
9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀȅΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнлΦ   
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǘƘŀƴƪ 
!ƴƴ ²ŀǊŘ ǿƘƻ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƨƻō ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǝƴƎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ς ƴŜǿǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘŀƭŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǘŀǎƪΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǘǊǳƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ  9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿŜ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀǿŀƛǘ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ŘŜπ
ƭƛǾŜǊȅΦ  

.ŀǊōŀǊŀ !ōōƻǧ  

 

{ǿŀƭƭƻǿōŜŎƪ 

5ǳǊƛƴƎ [Ŝƴǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ у ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛŘ ǘƘŜ 
ƻƴƭƛƴŜ .ƛōƭŜ /ƻǳǊǎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƛōƭŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ CƛƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ άƘƻƳŜǿƻǊƪέ ς ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǿŜŜƪΩǎ ǎǘǳŘȅ ς ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΦ  wŜǾ !ƭŀƴ wƻōǎƻƴ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ CǊƛŘŀȅ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ȊƻƻƳ ƘƻǳǊ ŦƻǊ Ŧƻƭƪ ƛƴ Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ /ƘǳǊŎƘŜǎ ŘǳǊπ
ƛƴƎ [ŜƴǘΦ   {ƛƴŎŜ 9ŀǎǘŜǊ WƻƘƴ ¢ǳǊƴŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ 
ǿŜŜƪƭȅ ȊƻƻƳ ōƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻǳǊǎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŬƭƳǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƻŦ tŀǳƭΦ  
  



т 

hƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƻŦ ǳǎ ƧƻƛƴŜŘ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴ  ƻŦ  ŀǊƻǳƴŘ  тл  ǇŜƻǇƭŜ  ƛƴ 
.ƻǳƭǘƘŀƳ tŀǊƪ ŀǘ пǇƳΦ aǳǎƛŎƛŀƴǎ 
ŦǊƻƳ .ǊƛŘƎŜ /ƘǳǊŎƘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ 
ōŀƴŘǎǘŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǿƻǊǎƘƛǇΣ 5ŀǊπ

ǊŜƴ 9ŘǿŀǊŘǎ όLƎƴƛǘŜ /ƘǳǊŎƘύ ƭŜŘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƴŘ WŀƳŜǎ 
tǊŜƴǝŎŜ ό[ƛŦŜ /ƘǳǊŎƘΣ .ƛǊŎƘǿƻƻŘύ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜŀŎƘŜǊΦ ! tƛȊȊŀ 
±ŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿπ
ǎƘƛǇ ƻǾŜǊ ǘŜŀ-ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴ ƻǊŘŜǊ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 9ŀǝƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘΣ ǎƻ ŀ ǎƻŎƛŀƭƭȅ Řƛǎπ
ǘŀƴŎŜŘ ǇƛŎƴƛŎ ōŜŎƻƳŜǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ǘǊŜŀǘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǳƴƛǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƛƴ .ƻǳƭǘƘŀƳ tŀǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ aŀȅ олǘƘ ŀǘ пǇƳ ŀƎŀƛƴΦ LŦ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǇƻƻǊΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǎ /ƭƛũ /ƻƭƭŜƎŜ CŜǎπ
ǝǾŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
  
/ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘ ²ŜŜƪ  aŀȅ фǘƘ-мсǘƘΣ  ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ 
YŜƴȅŀΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ тΦ ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ  ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ  ǉǳƛȊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǊŎǳƛǘ 
ƴŜǿǎ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ WǳǎǘDƛǾƛƴƎ tŀƎŜ ƻŦ {ǿŀƭƭƻǿōŜŎƪ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘΦ     ǿǿǿΦƧǳǎǘƎƛǾƛƴƎΦŎƻƳκŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎκ
ǎǿŀƭƭƻǿōŜŎƪƳŜǘƘƻŘƛǎǘŎƘǳǊŎƘ 
  
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǳǊ Ƙŀƭƭ ǳǎŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇǊŜ-

ǎŎƘƻƻƭ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ  ōŀŎƪ ƻƴ ǎƛǘŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ 

¦ƴƛƻƴΩǎ 9ŀǎǘŜǊ ¢Ǌŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ Wƻȅ 

у 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƻǳǊ ¦ǇǇŜǊ wƻƻƳ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǾƛŘŜƻ Ƴŀπ

ǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 

ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǊŜ-ǎǘŀǊǘŜŘΦ hǳǊ ŀŘǳƭǘ 

ƘƛǊŜǊǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ōŀŎƪ ƛƴ WǳƴŜΣ ŀƭƭ ōŜƛƴƎ ǿŜƭƭΦ  

¢ƘŜ  ŎƭƛƳŀǘŜ  ŎǊƛǎƛǎ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ  ǇŜƻǇƭŜ  ƘǳƴƎǊȅΣ ƘƻƳŜƭŜǎǎ  ŀƴŘ  ƘŜŀǊǘπ

ōǊƻƪŜƴΦ tŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ wƻǎŜ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ 

ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ CǊƻƳ ŘǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƻǎ Ǌƻōǎ ǇŜƻǇƭŜ 

ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ L ƻƊŜƴ ŦŜŜƭ ƘǳƴƎǊȅΣ wƻǎŜ ǎŀȅǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ L ǿƻǊǊȅ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ŦƻƻŘΦ L ǇǊŀȅ ǘƻ DƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴπ

Ŧŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƴƻǊƳŀƭ ƭƛƪŜ ƛǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŘǊƻǳƎƘǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ōŀŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ƘǳƴƎŜǊ ŎǊƛǎƛǎΦ /ǊƻǇǎ ǿƛǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘƛŜΦ 

wƛǾŜǊǎ Ǌǳƴ ŘǊȅΦ tŜƻǇƭŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƳƻǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ wƻǎŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǿŀǘŜǊ 

ŦƻǊ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ tƭŜŀǎŜ 

ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜΣ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ wƻǎŜΦ ¸ƻǳǊ ƎƛƊ 

ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘϥǎ Ǿƛǘŀƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ  

http://www.justgiving.com/fundraising/swallowbeckmethodistchurch
http://www.justgiving.com/fundraising/swallowbeckmethodistchurch


ф 

{ǘƻƴŜǎ tƭŀŎŜ 

!ǎ нƴŘ ŘƻǎŜǎ ƻŦ /ƻǊƻƴŀ ±ƛǊǳǎ ǾŀŎŎƛƴŜ 
ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛǘ 
ƛǎ ƴƻǿ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ {ǘƻƴŜǎ tƭŀŎŜ ǘƻ ŀŎπ

ŎŜǇǘ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǾŀŎŀƴǘ ǊƻƻƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ǊŜǎǇƛǘŜ ǎǘŀȅǎ ŀƴŘ ƛƴ ƻƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜƴŘ ƻŦ 
ƭƛŦŜ ŎŀǊŜΦ wŜǎǇƛǘŜ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻũŜǊ ƻŦ о ǿŜŜƪǎ ǊŜǎǇƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘǿƻΦ !ƴȅƻƴŜ ŦŀƴŎȅ ŀ {ǘƻƴŜǎ tƭŀŎŜ ƘƻƭƛŘŀȅΚ ¢ƘŜ ǊŜπ
ŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ Ƙŀǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ 
ƻŦ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎƘƛŜƭŘ ƻǊ ōŜŜƴ ƻƴ ǎƛŎƪ ƭŜŀǾŜΣ ǎƻ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƻŦ ŎŀǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜΦ wŜƎǳƭŀǊ /ƻǾƛŘ 
ǘŜǎǝƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŜŀǎƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǘƻ ŀƭπ
ƭƻǿ н ƴŀƳŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴ ŜƭŘŜǊƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ōȅ ǇǊƛƻǊ ŀǇπ
ǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ bƻƴ-ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ 
ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǿŀȅ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅΦ  
wŀŜ tŜǊƪƛƴǎ ς /ƛǊŎǳƛǘ aI! ǊŜǇΦ 

²ŀǎƘƛƴƎōƻǊƻǳƎƘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

{ƻ ƳǳŎƘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ 
ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƻǊǎƘƛǇΦ CƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƳƻƴǘƘǎ ²ŀǎƘƛƴƎōƻǊƻǳƎƘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
Ƙŀǎ ƘŜƭŘ н ǘƻ о ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀ ƳƻƴǘƘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ  

мл 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀōƻǳǘ 
ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ 
ŜǾŜƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǘ ƛǎƴΩǘ άǇǊƻǇŜǊέ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 5ƻŜǎ ƛǘ ƴŜŜŘ ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘ 
ǘƘŀǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǘ ŀƭƭΚ 
hǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛƎƴƻǊŜǎ ǘƘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ƎƭƻōŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ƛƭƭƴŜǎǎΣ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ƭƛŦŜΩǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ LƴŘŜŜŘ Ƴŀƴȅ Ŏŀƴπ
ƴƻǘ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ŦŜŀǊ ƻŦ ǊŜǘŀƭƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴΣ ƭƛǾƛƴƎ ǳƴπ
ŘŜǊ ŦŜŀǊ ƻŦ ŀǊǊŜǎǘΣ ǘƻǊǘǳǊŜ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ 
ŀǎ άǎŜŎƻƴŘ Ŏƭŀǎǎέ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΚ Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΣ ƴƻǘ ŀ ǊƛƎƘǘΣ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇΦ !ǎ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ ǿŜ ǊŜπ
Ŏŀƭƭ ǘƘŀǘ WƻƘƴ ²ŜǎƭŜȅ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ 
ǇǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ 
ǘƻŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜΣ 
ǿƘƻǎŜ ƭƛǾŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ōȅ WŜπ
ǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  

²ƘŜƴ WŜǎǳǎ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŀƳŀǊƛŀ ƘŜ ƳŜǘ ŀ ǿƻƳŀƴ ǘƘŜǊŜΣ 
ōȅ ŀ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜȅ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ WŜǿƛǎƘκ{ŀƳŀǊƛǘŀƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ 
ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΣ ŀōƻǳǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜΦ WŜǎǳǎ 
ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ άǘǊǳŜ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ 
ƛƴ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘΧΦΦDƻŘ ƛǎ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ Iƛǎ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜǊǎ Ƴǳǎǘ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘΦέ ¢Ƙƛǎ ǘŜƭƭǎ ǳǎ н ǘƘƛƴƎǎ όŀǘ ƭŜŀǎǘΗύΦ 
CƛǊǎǘƭȅΣ DƻŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘΦ bƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ŏŀƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
DƻŘΦ IŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ǘƻ ōŜ ƪƛƭƭŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘ ǿŀǎ {ǘŜǇƘŜƴ ό!Ŏǘǎ ŎƘŀǇǘŜǊ тύΦ !ǎ 
{ǘŜǇƘŜƴ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎ ǘƘŜ 



мм 

Ŭƴŀƭ ǎǘǊŀǿ ŎŀƳŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ǉǳƻǘŜŘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴΣ 
ǿƘƻǎŜ ǇƻǿŜǊ ōŀǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜΣ άǘƘŜ aƻǎǘ IƛƎƘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ  ƭƛǾŜ ƛƴ ƘƻǳǎŜǎ  ƳŀŘŜ ōȅ ƳŜƴΦ  !ǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ ǎŀȅǎΥ 
IŜŀǾŜƴ ƛǎ Ƴȅ ŦƻƻǘǎǘƻƻƭΦ ²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƘƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ōǳƛƭŘ 
ŦƻǊ ƳŜΚ {ŀȅǎ ǘƘŜ [ƻǊŘΦέ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎǘƻƴŜŘ ƘƛƳ ǘƻ 
ŘŜŀǘƘΗ 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΣ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ǿƛǎƘΣ ƛƴŘŜŜŘ ƴŜŜŘΣ ǘƻ 
ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ DƻŘΦ !ǘ ²ŀǎƘƛƴƎōƻǊƻǳƎƘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǳƴπ
ŘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ ²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ŀ ǿŀǊƳǘƘΣ ŀ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎ ŀǎ ǿŜΩǾŜ ƳŜǘΦ ¢ƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦŜƭǘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜǘƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ŀ 
½ƻƻƳ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀ tǊŀȅŜǊ DǊƻǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƎŀƛƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ 
ƛƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƧƻƛƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŜŜǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭƻǎƛƴƎ ƻǳǘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƳŜŜǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳŀǎƪǎΣ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻǳǊ 
ǇǊŀƛǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ Lǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴŘ 
ǿŜ ǇǊŀȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ŀ 
ƭƻǘΣ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ŀ DƻŘ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴΤ άCƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ŦƻǊπ
ƳŜǊ ǘƘƛƴƎǎΤ Řƻ ƴƻǘ ŘǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ {ŜŜ L ŀƳ ŘƻƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ǘƘƛƴƎΗ bƻǿ ƛǘ ǎǇǊƛƴƎǎ ǳǇΤ Řƻ ȅƻǳ ƴƻǘ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ƛǘΚέ ό LǎŀƛŀƘ 
ŎƘŀǇǘŜǊ поΥмуΣмфύΦ  

Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ŀǎ ǿŜ ǊŜ-ƻǇŜƴ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ 
олǘƘ aŀȅ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ Ƨǳǎǘ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ 
ǿŜǊŜΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǳǎŜ н ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ hǿƴ !ǊǊŀƴƎŜπ

мн 

ƳŜƴǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ 
ǿƻǊǎƘƛǇΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǘǊŜŀƳ 
ƭƛǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻƻΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ŘƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ƘŀǾŜ ǊŜ-ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ DǊƻǳǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎπ
Ŧǳƭ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ DǊƻǳǇǎ ƻŦ с ƳŜŜǘ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƎŀǊŘŜƴǎ ŦƻǊ ǎƘŀǊπ
ƛƴƎΣ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ tǎŀƭƳǎ 
ŀƴŘ aŀǊƪΩǎ DƻǎǇŜƭ όŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ .ƛōƭŜ aƻƴǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭύΦ 
²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ  ƻǳǊ  ƴŜǿ  ƳƛƴƛǎǘŜǊ 
WŜƴƴƛŦŜǊ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

Lƴ aŀȅ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ς ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǿƘƛŎƘ ǘǳǊōƻ-ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ŎƘǳǊŎƘ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ 
ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ŀƭƛǾŜΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ DƻŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Iƛǎ {ƻƴ 
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ Iƛǎ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ 

²Ŝƭǘƻƴ ŀƴŘ 5ǳƴƘƻƭƳŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

²Ƙŀǘ ŀ Ƨƻȅ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜ-ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ 

9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  {ƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƭπ

ƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ оп ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΗ  hǳǊ  ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ  Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  ǿŀǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ  ƳƻǾƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ  ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊΣ  

wŜǾΦ IŜƭŜƴ IƻƻƭŜȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ƘŜǊ ƭŀǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜǊ 

ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƭŜŀǾŜΣ ǘƘŜƴ ǎŀōōŀǝŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƻ ƘŜǊ ƴŜǿ ŎƛǊŎǳƛǘ 



мо 

ƛƴ /ǳƳōǊƛŀΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ƛƴ ǇŜǊπ

ǎƻƴΣ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ƘŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƛǊπ

Ŏǳƛǘ ŀƴŘ ǿƛǎƘƛƴƎ ƘŜǊ ǿŜƭƭ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜǿ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŦŜƭƭǎ 

ƻŦ /ǳƳōǊƛŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ōǳǘ ǎƘŜ 

ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǳǎ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀƭƪǎ ǘƘŜƳ ƛƴ 

ǘƘŜ ōƻƻǘǎ ǎƘŜ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ōǳȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘŜǉǳŜΗ  ²Ŝƭǘƻƴ ŀƴŘ 

5ǳƴƘƻƭƳŜ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƳƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ wŜǾΦ !ƭŀƴ 

{ǿŀƴƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀƴŘ 

ƘŀǾƛƴƎ ƘƛƳ ƭŜŀŘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

9ƭŀƛƴŜ WƻƘƴǎƻƴ 

aƻƴƪǎ wƻŀŘ 

[ƛƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƻ ōŜπ

ƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘπ

ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ  ²Ŝ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ  

ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΣ 

ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǿŀȅǎ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘΣ 

ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ CǊƛŘŀȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΣ 

ǎŜƴǘ ōȅ ŜƳŀƛƭΣ ƻǊ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊ ол ƘƻƳŜǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  ŎƭƻǎŜŘ ŀǎ ŀ  ōǳƛƭŘƛƴƎΦ   ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ  

ǇƭŀƴƴƛƴƎ  ǿƘƛŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΣ 

ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƘǳǊŎƘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴǎΣ ƻǳǊ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ŘǊƻǇ ŦƻǊ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǊǳƴΦ 

мп 

{ǘ DƛƭŜǎ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΣ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WƻƘƴ [ŀǿǎƻƴΣ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊΦ 
 
¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŀǊŘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛπ
Řŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ 
ǿƘŜǊŜōȅ ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ǎǘƻŎƪ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  
 

¢ƘŜ [ƛƎƘǘ bƛƎƘǘ /ŀŦŞ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ 
ǎƛƴŎŜ CŜōǊǳŀǊȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ 
tŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 

WǳōƛƭŜŜ wƻƻƳ ŘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǎƻŦŀǎ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ŎƘŀƛǊǎΦ ±ƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŜƭǇ ƻǳǘΦ 
 
{ǳƴŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ǊŜǎǳƳŜŘ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊ ǿƘŜƴ /ƘǊƛǎ aŀǧƘŜǿǎ 
ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘπ
ŜŘ ŀ ǎǘǊŜŀƳŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ wŜǾ 
IŜƭŜƴ IƻƻƭŜȅΦ 
    



мр 

02!9).'  4/'%4(%2
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м  tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻǳǊ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ 

ƘŀǊŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

ф  tǊŀȅ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ōƛǘ ƻŦ 

ŜŀǊǘƘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ƘŜŀǾŜƴΚ  

н  tǊŀȅ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜΣ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ 

ŘŜŜǇ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƭƭΦ 

мл  tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ŘŜǎǇŜǊπ

ŀǘŜΦ  

о  tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǳǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ŀ /ƘǊƛǎǘ-ƭƛƪŜ 

ǿŀȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŦƻǊƎŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΦ 

мм  tǊŀȅ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ 

ŎƛǘȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ǿƻǊƭŘǎ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

п   tǊŀȅ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ 

мн  tǊŀȅ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀƭƭ Σ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ 

ƘŀǊƳƻƴȅΦ 

р   tǊŀȅ ŦƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎǘǎΣ ǇƭŀƴƴŜǊǎΣ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ 

ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΦ 

мо  tǊŀȅ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ Ƙŀōƛǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ƴŀȅ ƅƻǳǊƛǎƘ 

ŀƴŘ ōŜ ǎǘǊƻƴƎΦ 

с   tǊŀȅ ŦƻǊ ǎŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƎƻƻŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ 

ȅƛŜƭŘǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƘŀǊǾŜǎǘǎ ǘƻ ŦŜŜŘ 

ƘǳƴƎǊȅ ǇŜƻǇƭŜΦ 

мп  tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ƻǊ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜΦ  

т  tǊŀȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƛǘ ǿŜƭƭΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

мр  tǊŀȅ ŦƻǊ ǿƛǎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƭŀƴŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŦŀǊƳŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳǎΦ 

у  tǊŀȅ ŦƻǊ ŎǊƻǇ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ōǊŜŜŘŜǊǎΣ ǘŀƪƛƴƎ 

Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŀ ƘǳƴƎǊȅ ǿƻǊƭŘΦ 

мс  wŜŀŘ ŀ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΦ tǊŀȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘǊƻǳπ

ōƭŜ ȅƻǳΦ  

мс 

мт  tǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ wŜǾ !ƭŀƴ {ǿŀƴƴΣ ŀǎ ƘŜ 

ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ƻǳǊ /ƛǊŎǳƛǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

нр  tǊŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ aƛƴƛǎǘŜǊǎΣ [ŀȅ tǊŜŀŎƘŜǊǎΣ ²ƻǊǎƘƛǇ 

[ŜŀŘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǎǎƛǎǘ wŜǾ !ƭŀƴ {ǿŀƴƴ ƛƴ Ƙƛǎ ǘŀǎƪ ƻŦ 

ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ /ƛǊŎǳƛǘΦ 

му  tǊŀȅ ŦƻǊ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻǿƴǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŦŀǊƳŜǊǎ Ƴŀȅ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ƭƛŦŜ-ƎƛǾƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

нс  tǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ 

ǘƻ ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΤ ƎƛǾŜ 

ǘƘŜƳ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

мф  tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŘŜǎǇŀƛǊ ƛƴ ƘŀǊŘ ǝƳŜǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭǇŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŎŀǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

нт  tǊŀȅ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ǇǳǇƛƭǎ ōŜŎƻƳŜ ǿƛǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊƭŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΦ 

нл  tǊŀȅ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿƘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǎǘǳŘȅ 

ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ Ƴŀȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǘȅΦ 

ну  tǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΣ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƳƛƎƘǘ ǊŜŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭŘ ƻǳǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΤ ƎƛǾŜ ǳǎ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀǎ ǿŜ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƘŜŀŘΦ  

нм  tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ²ƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘΣ ƭŜǘ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ǇŀǊǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƳΤ ƪŜŜǇ 

ǘƘŜƳ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻπ

ǘŜŎǝƴƎ ǿƛƴƎǎΦ  aŀȅ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ōŜ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘƻ 

ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘΦ 

нф  tǊŀȅ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻŦ 

ƳƛƴŘΣ ǳƴƛǘȅ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǿƛƭƭΣ ŀ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘǊǳǘƘ-ōŜŀǊƛƴƎ {ǇƛǊƛǘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

нн  tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƛŎƪ ς ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳπ

ŦƻǊǘŜŘΦ  

ол  tǊŀȅ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƳŜŜǘΤ ƎǳƛŘŜǎ ǳǎ ŀǎ 

ǿŜ ǘŀƭƪΤ ǎǘŀȅǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǇƭŀƴΤ ƻǇŜƴǎ ƻǳǊ ŜŀǊǎ ŀǎ ǿŜ 

ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ƻǇŜƴǎ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ Φ 

но  tǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ  ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ 

DƻŘ ǿƛƭƭ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǳǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 

ƴŜŜŘǎΤ ŀƭǿŀȅǎ ƎǳƛŘƛƴƎ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǳǎΦ 

ом  tǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ Ǉǳǘ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ 

ŦŀƛǘƘ ƛƴ DƻŘ ŀƭƻƴŜΥ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ǿŀƛǾŜǊ ŀǎ ǿŜ ŦŀŎŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀƴŜǿΦ 

нп  tǊŀȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ [ƻǊŘ ƎǳƛŘŜǎ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΤ ƻǳǊ 

ƳƛƴŘ ǿƛǘƘ ǘǊǳǘƘΤ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎƻǳƭ ǿƛǘƘ 

ƘƻǇŜΦ  [Ŝǘ ǳǎ ǘǊǳǎǘ IƛƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ 

 

02!9).'  4/'%4(%2 
W¦b9 ¢h !¦D¦{¢  нлнм 



мт 

{ƪŜƭƭƛƴƎǘƘƻǊǇŜτaŀȅ нлнм 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǎǘǊŀƴƎŜ 
ǝƳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬƊŜŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ōǳǘ 
ƴƻǿ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƛƴǇǊƛŎƪ ƻŦ 
ƭƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭΗ 

¢ƘŜǊŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƭƻƻƳȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǘ ŀ ½ƻƻƳ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ /ƛǊŎǳƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƘƻǿŜǾŜǊ wŜǾ 
aŀǊƎŀǊŜǘ 5ƻǳƎƘǘȅ ŎƘŜŜǊŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ǳǇ ōȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ Ƙƻǿ   

/ŜƴǘǊŀƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƘŀŘ ōǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ǳǇ ǘƘŜ IƛƎƘ 
{ǘǊŜŜǘ ōȅ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ ǿƛǘƘ ȅŜƭƭƻǿ ǇƻƳπ
ǇƻƳǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǘǊƛƳƳƛƴƎǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƴŜǿǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǳǎ ŀǘ {ƪŜƭƭƛƴƎǘƘƻǊǇŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǎƛƳƛƭŀǊΦ 

{ƻΧΦΦΦŀ ƭŜǧŜǊ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ /ǊŀƊ п /ƘŀǊƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
όǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎƛƴŎŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлнлύ ŀǎƪƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇƻƳ-ǇƻƳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǘǊƛƳ ǳǇ ǘƘŜ 
/ƘŀǇŜƭ Ƙƻƭƭȅ ǘǊŜŜ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ орл ǇƻƳ-ǇƻƳǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘƛǎǇƭŀȅΦ Lǘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŀǘ wŜǾ 
5ŀǾƛŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜǇƭŀŘŘŜǊ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƳǳŎƘ 
ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎΗ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇƻƳ-ǇƻƳǎ 
ƭŜƊ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘǊƛƳ ǳǇ ǘƘŜ ǊŀƛƭƛƴƎǎ ŀƴŘ  ǿƛƴŘƻǿǎƛƭƭǎ ƛƴǎƛŘŜΦ  hǳǊ 
9ŀǎǘŜǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ IƻǇŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ōǊƛƴƎǎ ǎƻ ǘƘŜ 
ƭŜǧŜǊǎ IΦhΦtΦ9 ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ōǊƛƎƘǘ ŎƻƭƻǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 
Ǝƭŀǎǎ ŘƻƻǊǎΦ  

 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƳ-ǇƻƳ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ {ǘ [ŀǿŜƴŎŜΩǎ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 

му 

¢Ǌŀƛƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ōŜƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƳΦ  {ŜǾŜǊŀƭ 
ƎŀǊŘŜƴǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǎŎŜƴŜǎ ŦǊƻƳ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ŀƴŘ ǿŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ŀǎ Ƴŀƴȅ ŎƘŀǇŜƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ŘŜπ
ǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ [ŀǎǘ {ǳǇǇŜǊΦ  ! ǾŜǊȅ 
ƭŀǊƎŜ ōŀǊŜ ŎǊƻǎǎ ǿŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 
ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻƭƭȅ ǘǊŜŜ ŦƻǊ DƻƻŘ 
CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƛƴ 
ǝƳŜ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ 5ŀȅ ǿƛǘƘ ǇƻƳπ
ǇƻƳǎ ŀƴŘ ōǳƴŎƘŜǎ ƻŦ ŘŀũƻŘƛƭǎΦ 
¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿǎ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ 

hǳǊ 9ŀǎǘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƎŀƛƴΦ  ¢ƘŜ /ƘŀǇŜƭ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŦǳƭƭΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ wŜǾ 5ŀǾƛŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƙƻƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΦ  CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǘƘŜ ŦŜŜƭπ
ƛƴƎ ƻŦ ǘƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀōǎŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǎƻ ǳƴǝƭ ǿŜ 
Ŏŀƴ ǎƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅΦ  {ŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ȅŜǘ ƛƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴΦ  {ƻƳŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ōǳǘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƻǾŜǊ ŀ ΨŎǳǇǇŀΩ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

hƴ ŀ ǎŀŘ ƴƻǘŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 
ǝƳŜΣ aŀǊƧƻǊƛŜ [ŀǿǘƻƴ ŀƴŘ WƻƘƴ !ǘƪƛƴΦ  ! ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 
ŀǘ /ƘŀǇŜƭ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ WƻƘƴ ŀƴŘ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 
ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅΦ 


